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Celem Zielonego Startera jest inspirowanie i motywowanie

instytucji dziatajgcych w obszarze kultury, edukac;ji i nauki

do podejmowania $wiadomych wybordw na rzecz zmniejszenia $ladu
Srodowiskowego ich dziatalnosci. Jest on odpowiedzig na powtarzajgce sie
czesto pytanie, od czego najlepiej zaczagé zielong transformacje.

Po trzech latach dziatalnosci sieci Zielonych Instytucji Trojmiasta

i Pomorza, opartej na wymianie dobrych praktyk i dyskusji na temat
modelowania postaw przyjaznych srodowisku, wiemy juz, ze najlepiej
zaczg¢ od rozwigzan prostych i szybkich w realizacji. Widoczne efekty
mobilizujg do realizacji kolejnych celéw, z czasem coraz wiekszych

i bardziej znaczacych.

Praktyki wymienione w dalszej czesci dokumentu zostaty specjalnie
dobrane tak, aby ich wdrozenie wigzato sie z jak najmniejszym
obcigzeniem finansowym i czasowym oraz minimalnymi zmianami
organizacyjnymi i infrastrukturalnymi.

Czas wdrozenia pojedynczej praktyki ze Startera wynosi mniej niz trzy
miesigce, rekomendujemy jednak rozwazne dziatanie metodg matych
krokéw. Lepiej skutecznie wprowadzi¢ mniej nowych rozwigzan w kilku
etapach niz obcigzy¢ zespét zbyt duzg liczbg wymogow w krétkim czasie.
Sprébuj zaplanowac realizacje celdw inspirowanych Zielonym Starterem
na okres 12 miesiecy.

Twoja instytucja nie musi wdrazac¢ wszystkich proponowanych dobrych
praktyk. StaraliSmy sie, aby byty one uniwersalne, czasem jednak nalezy
wzig¢ pod uwage indywidualne uwarunkowania. Jezeli nie mozesz
wprowadzi¢ ktorejs z proponowanych dobrych praktyk w formie opisane;j
w Zielonym Starterze, sprébuj odnalezé w niej pomyst na postepowanie
mozliwe do przeprowadzenia w warunkach panujgcych w Twojej instytucji.

W realizacji celow zawartych w Zielonym Starterze i ksztattowaniu postaw
na rzecz bardziej zrbwnowazonej dziatalnosci instytucji chetnie

pomoga Ci osoby z sieci Zielonych Instytucji Trojmiasta i Pomorza.

Na ostatniej stronie tego dokumentu znajdziesz nasze dane kontaktowe.
Twoja instytucja moze tez podpisac list intencyjny i oficjalnie dotgczy¢
do sieci.

~ Pod tym linkiem znajdziesz instrukcje, jak to zrobic:
https://bit.ly/ZITIP-list_intencyjny



https://bit.ly/ZITIP-list_intencyjny


Czym jest
zielona instytucja?

Zielona instytucja kieruje sie zasadami zrbwnowazonego rozwoju

na wszystkich poziomach funkcjonowania: dziatanh wewnetrznych,
dziatalnosci programowej skierowanej do publicznosci i przy wspotpracy
z partnerami i podwykonawcami.

taczy dziatalnos$¢ podstawowg z odpowiedzialnoscia:

~ Srodowiskowa,
~ spoteczna,
~ ekonomiczng,

czyli z trzema filarami zrbwnowazonego rozwoju.

Wdraza praktyki ograniczajgce negatywny wptyw swojej dziatalno$ci
na srodowisko naturalne, wzmacniajgce integracje spoteczng

oraz wspierajgce réwnosc¢ i roznorodnosc, a takze dba o swojg
stabilno$c¢ finansowg, ktéra pozwoli zachowa¢ ciggtos¢ kultury

dla przysztych pokolen.




zielone

Czym s3 v
Zielone
Instytucje
Trojmiasta
| Pomorza?

Jestesmy siecig lokalnych instytucji wspotpracujgcych na rzecz
minimalizowania negatywnego wptywu naszej dziatalno$ci na srodowisko
i poszerzania Swiadomosci ekologicznej.

Nasza sie¢ dziata od 2023 r., a w maju 2024 r. 21 instytuc;ji podpisato

list intencyjny dotyczacy wspédtpracy na rzecz zrGwnowazonego
rozwoju, przeciwdziatania skutkom zmian klimatu oraz upowszechniania
postaw proekologicznych wsréd pracownikéw i publicznosci.

W dziatania sieci wtgczone sg osoby reprezentujgce instytucje
oraz organizacje dziatajgce w obszarze kultury, edukaciji i nauki
z Trojmiasta i regionu.




Czym jest
Zielony Starter?

To lista praktyk zmniejszajgcych slad srodowiskowy dziatalno$ci instytuciji,
czyli jej wptywu na zuzycie zasobdw naturalnych, a takze wzmacniajgcych
jej dziatania na rzecz rownosci spotecznej oraz stabilno$ci ekonomicznej.

Wymienione w Zielonym Starterze praktyki stanowig pierwszy krok
ku zielonej transformaciji instytucji dzieki prostym zmianom i mozliwosci
szybkiego ich wdrozenia.

Praktyki obejmujg wszystkie poziomy dziatalnosci instytuciji, czyli
dziatania merytoryczne, rozwigzania infrastrukturalne, Swiadomy dobér
partneréw i wewnetrzne regulacje. Nie wyczerpujg jednak tematu -

sg punktem wyjscia do wdrazania zmian oraz pogtebiania zakresu

juz prowadzonych dziatan oraz ewaluaciji ich skutecznosci.

Praktyki sg przetestowane i rekomendowane przez instytucje zrzeszone

w sieci Zielonych Instytuciji Tréjmiasta i Pomorza. Stanowig podsumowanie
dwodch lat naszej pracy nad najlepszymi rozwigzaniami na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Bedziemy rozszerzaé i weryfikowa¢ te liste wraz
ze zdobywaniem nowych doswiadczen i postepami w opracowaniu tematu.

Praktyki sg opisane wedtug kategorii wskazanych przez sie¢ Zielonych
Instytucji jako najistotniejsze dla zmniejszenia $ladu srodowiskowego
dziatalnosci instytuciji.




Kazdej kategorii towarzyszy wyjasnienie jej zgodnosci z zasadami
i pojeciami dotyczgcymi zrbwnowazonego rozwoju:

~ bR
Reduce - Ogranicz
Reuse - Uzyj ponownie
Recycle - Recyklizuj/Przetwarzaj
Refuse — Odmow
Rethink/Repurpose — Przemysl/Zmien zastosowanie

~ 5P
People - Ludzie
Planet - Planeta
Prosperity — Dobrobyt
Peace - Pokdj i silne instytucje
Partnerships — Partnerstwa

~ SDG
Sustainable Development Goals,
czyli 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
https://www.un.org.pl/

Celem Zielonego Startera jest rozpowszechnienie i znormalizowanie
dobrych postaw na rzecz bardziej zréwnowazonej dziatalnosci instytucji.
Kazda zmiana w kierunku mniejszego sladu srodowiskowego jest wazna

i potrzebna!

Teraz Twoja kolej. Zacznij zielong transformacje w swojej instytuciji juz dzis!



https://www.un.org.pl/

https://www.un.org.pl/

https://www.un.org.pl/


Zielony starter,
czyli podstawy
ekologicznych
zachowan

w Twojej
instytucji




1. Zrownowazona

gospodarka zasobami
naturalnymi i odpadami

Zadbaj o minimalizacje produkcji odpadéw i ich wtasciwg utylizacje oraz
o zrbwnowazone korzystanie z zasobéw naturalnych i nieodnawialnych.

1. Zadbaj o przestrzeganie poprawnosci podziatu na frakcje
przy segregacji odpadow.
Zwrd¢ uwage na prawidtowe oznakowanie stacji do segregacji odpaddéw
oraz ich rozmieszczenie sprzyjajgce przestrzeganiu zasad wtasciwej
utylizacji — sprawdz, jakie regulacje obowigzujg w Twojej miejscowosci/
gminie. Korzystaj z ogélnodostepnych informacji i baz danych
wyjashiajgcych zasady selektywnej zbiorki odpadow. Zorganizuj
szkolenie dla zespotu z zakresu segregaciji odpadow.

2. Zastagp bielone reczniki papierowe i papier toaletowy
produktami wykonanymi z recyklatu.

Bielenie papieru uzywanego do celdw sanitarnych wymaga
zuzycia znacznej ilo$ci wody i chemikaliéw.

3. Ogranicz korzystanie z wody w plastikowych butelkach i baniakach.

Zapewnij uczestnikom wydarzen i spotkan wode w karafkach.
Zachecaj do korzystania z wielorazowych butelek na wode i zdrojow.

Ograniczysz w ten sposéb nie tylko ilo§¢ odpaddw, ale tez zuzycie wody
i pradu na cele produkciji.

4. Zadbaj o bioréznorodnos¢ terendéw zielonych wokét siedziby Twojej

instytucji przez ograniczenie koszenia trawy i grabienia lisci tylko
do traktéw komunikacyjnych.

Ogranicz stosowanie srodkéw chemicznych na terenach zielonych.

zielony starter 7



~ bR
Reduce - Ogranicz
Refuse - Odmow
Recycle - Recyklizuj/Przetwarzaj
Rethink — Przemysl|

~ 5P
Planet - Planeta

~ SDG
6 — Czysta woda i warunki sanitarne
12 - Odpowiedzialna konsumpcija i produkcja
13 - Dziatania w dziedzinie klimatu
14 — Zycie pod wodg
15 - Zycie na ladzie

zielony starter



2. Zrownowazona
codziennos¢ biurowa

Wprowadz rozwigzania zmniejszajgce zuzycie energii i odpowiedzialnie
korzystaj z dostepnych zasobdw.

1. Wytaczaj ekran i $wiatto, kiedy opuszczasz stanowisko pracy.
W przypadku wymiany oswietlenia siegaj po rozwigzania i urzgdzenia
energooszczedne.

2. Przy wymianie urzadzen elektrycznych wybieraj sprzety
energooszczedne, o wysokiej klasie energetycznej.
Dbaj o serwisowanie i konserwacje urzadzen, aby wydtuzy¢ czas ich
sprawnosci. Naprawiaj drobne usterki zamiast wymieniac urzadzenie
na nowe. Przemysl redukcje liczby drobnych indywidualnych urzgdzen
elektrycznych uzytkowanych w Twojej instytuciji, np. czajnikow
lub drukarek, na rzecz sprzetow wspoétdzielonych. Ograniczysz w ten
sposdéb m.in. liczbe elektro$mieci i zuzycie energii.

3. Zamiast kupowaé nowe sprzety i/lub urzadzenia sprawdz
mozliwosci ich wynajecia lub nabycia ,,z drugiej reki”
(np. towaréw poleasingowych).
Jezeli musisz naby¢ nowe urzadzenie, zadbaj o przedtuzenie okresu jego
gwarancji i sprawdz mozliwo$ci naprawy. Nie kupuj sprzetéw,
ktérych naprawa nie bedzie mozliwa (np. z braku czesci przy starszych
typach urzagdzen czy braku dedykowanych serwiséw naprawczych).

4. Stosuj zielone rozwigzania w zakresie IT.

Zastgp rozbudowang stopke mailowg wersjg monochromatyczna,

bez grafik i hiperlinkdéw. Zamiast zatgcznikéw do wiadomosci mailowych
wysytaj linki do plikéw na dyskach dzielonych. Elementy graficzne

i zatgczniki znacznie zwiekszajg $lad weglowy wysytanych wiadomosci.
Regularnie sprzataj dysk: usuwaj pliki, ktérych juz nie potrzebujesz, lub
archiwizuj je na nosnikach zewnetrznych.

@
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5. Zachecaj publicznos¢ wirtualnych wydarzen do wytaczania kamer.

Ogranicz stosowanie materiatéw wideo i flash w mediach
spotecznosciowych. Zredukuj czas streamingu wydarzen

lub zrezygnuj z transmisji. Ogranicz stosowanie multimediéw podczas
wydarzen i wystaw. Wszystkie wymienione formy aktywnosci
multimedialnej sg duzym obcigzeniem dla srodowiska, zwiekszaja
zuzycie energii i Slad weglowy instytuciji.

6. Zadbaj o ekologiczny format dokumentéw drukowanych i cyfrowych.
Nie drukuj materiatéw, ktore nie wymagajg oficjalnej formy papierowe;.
Dokumenty wymagajgce formy papierowej drukuj dwustronnie w czerni
i bieli, na papierze z recyklingu lub z certyfikatem ekologicznym. Stosuj
mniejszy rozmiar czcionki i wezsze marginesy w dokumentach roboczych
i pomochniczych — przygotowuj je w formacie oszczedzajgcym papier,
ale umozliwiajgcym niezwtocznie dostosowanie oraz udostepnienie
w formacie zgodnym z potrzebami odbiorcy. Wersje elektroniczne tworz
w sposdéb umozliwiajgcy odczyt przez czytniki ekranu oraz ich
szybkie dostosowanie do potrzeb osbb z niepetnosprawnosciami.
Ogranicz liczbe slajddw w prezentacjach cyfrowych i stosowanie
wielobarwnych szablonéw graficznych.

~ 5R
Rethink/Repurpose — Przemysl/Zmien zastosowanie
Reduce - Ogranicz
Reuse - Uzyj ponownie
Refuse - Odmow

~ 5P
Planet - Planeta
Prosperity — Dobrobyt

~ SDG
7 — Czysta i dostepna energia
9 — Innowacyjnos$¢, Przemyst, Infrastruktura
10 — Mniegj nieréwnosci
11 - Zrdbwnowazone miasta i spotecznosci
12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
13 — Dziatania w dziedzinie klimatu
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3. Zrownowazona

organizacja wydarzen
| wystaw

Ogranicz produkcje materialng i niematerialng zwigzang z realizacja
programu Twojej instytucji. Eliminuj rozwigzania jednorazowe i dgz
do cyrkularno$ci materiatéw.

1.

Zrezygnuj z promocyjnych drukow ulotnych i jednorazowych
drukéw na wystawach/wydarzeniach (np. jako elementu ekspozycji
lub scenografii).

Programy wydarzen drukuj w czerni i bieli oraz na zyczenie uczestnikéw.
Zorganizuj stanowisko zbiérki zuzytych materiatéw drukowanych
po wydarzeniu w celu poddania ich recyklingowi.

. Zrezygnuj z masowo produkowanych gadzetow reklamowych

niskiej jakosci.
Przemys$| kwestie zwyczajowych prezentow dla prelegentéw,
np. kwiatéw, aby ograniczy¢ ilos¢ odpaddw i zuzycie zasobow.

. Podczas wydarzen i prezentacji zacznij stosowac cyrkularne

systemy ekspozycyjne, czyli trwate, modutowe stelaze/ekspozytory
wielokrotnego uzytku.

Konieczne konstrukcje wykonuj z materiatéw mozliwych
do wtérnego zastosowania lub pozyskanych ,z drugiej reki”.

4. Ogranicz tworzenie okazjonalnej identyfikacji wydarzen.

Wprowadz wielorazowe, uniwersalne rozwigzania identyfikacji
wydarzen (np. poligrafia bez dat dziennych i podtytutéw).

5. Ogranicz zakup materiatéw/sprzetéw zwigzanych

z organizacjg wydarzen.

Przed wydarzeniem przejrzyj zasoby Twojej instytuc;ji i zaplanuj

ich wykorzystanie przy realizacji wydarzenia. Kupuj tylko produkty,
ktére juz na etapie zakupu majg zaplanowane zastosowanie

po wystawie/wydarzeniu. Poszukaj mozliwo$ci wypozyczenia sprzetow
lub materiatow, ktére nie bedg potrzebne po zakorczeniu wydarzenia.

zielony starter
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6. Zadbaj o zrbwnowazone rozwigzania cateringowe.

Zapewnij opcje bezmiesne. Zadbaj, by poczestunki oparte byty na lokalnych
i sezonowych produktach i/lub wspotpracuj z dostawcami spetniajgcymi

te warunki. Zaplanuj poczestunek w odpowiedniegj iloéci, aby ograniczy¢
marnowanie zywnos$ci. Zapewnij wielorazowe naczynia i/lub opakowania

na nadmiarowe porcje. Wspotpracuj z firmami cateringowymi, ktore stosujg
zasady zrbwnowazonego cateringu, ograniczajg uzycie plastiku i korzystajg
z programow dzielenia sie nadmiarowymi produktami zywnosciowymi.

7. Przemysl liczbe organizowanych w Twojej instytucji wystaw i wydarzen.

Wydtuz trwanie ekspozycji czasowych — mniej zmian ekspozycji oznacza
mniejsze zuzycie materiatow i energii, pozwala lepiej zaplanowac

transporty i czas pracy zaangazowanych osob. Potgcz wydarzenia

o podobnej tematyce. Wspodtpracuj z innymi instytucjami przy

realizacji programu i konsultuj z nimi tematy dziatan, aby unikng¢ dublowania
podejmowanej problematyki. Zrezygnuj z postrzegania liczby wydarzen

i ich uczestnikow jako wskaznika sukcesu Twojej instytucji — postaw

na przemyslang, uwazng i odpowiedzialng prace wysokiej jakosci.

~ 5R
Reduce - Ogranicz
Recycle - Recyklizuj/Przetwarzaj
Rethink/Repurpose — Przemysl/Zmien zastosowanie
Reuse - Uzyj ponownie
Refuse - Odmow

~ 5P
People - Ludzie
Planet - Planeta

~ SDG
2 - Zero gtodu
3 — Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia
12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
14 — Zycie pod wodg
15 - Zycie na ladzie

zielony starter 12



4. Zrownowazone
partnerstwa
| wspotpraca

Wspieraj wspotprace z lokalnymi wykonawcami ustug. Wybieraj partnerow
i podwykonawcow, ktérzy dbajg o ograniczenie sladu srodowiskowego
swojej dziatalnos$ci i podzielajg wartosci proekologiczne praktykowane

w Twojej instytuciji.

1. Korzystaj z ustug i produktéw dostepnych najblizej lokalizaciji
Twojej instytucji - krétkie tancuchy dostaw zmniejszaja slad weglowy
prowadzonych dziatan, a wyboér sasiedzkiej wspétpracy
wzmachia lokalng ekonomie.

2. Wspotpracuj z innymi instytucjami w poblizu Twojej placéwki
w zakresie dzielenia przestrzeni (np. w celu organizacji wydarzen)
czy korzystania z zasoboéw.

Zachecaj partneréw do wspotdzielenia zasobow i korzystania
z mozliwosci Twojej instytucji w tym zakresie.

3. Przy realizacji drobnych ustug niewymagajacych postepowania
przetargowego wspotpracuj z lokalnymi podwykonawcami.

4. W przypadku postepowan przetargowych wyznacz priorytety
kryteriow srodowiskowych i koniecznosci przestrzegania zasad
zrbwnowazonego rozwoju przy realizacji przedmiotu przetargu.
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5. Zastgp komercyjne ustugi wspotpraca z podmiotami ekonomii
spotecznej.
Przy realizacji programu Twojej instytucji wspotpracuj
z wolontariuszami i/lub fundacjami wspierajgcymi rozwdj zawodowy
i integracje spoteczng. Wzmocnisz w ten sposob rownosc¢
szans i wspomozesz sytuacje ekonomiczng osob z grup wrazliwych.

6. Znajdz sojusznikéw do spraw dziatan na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju w jednostce organizacyjnej, ktorej podlega Twoja instytucja.
Wspotpracuj z innymi instytucjami kultury w zakresie dzielenia sie
dobrymi praktykami na rzecz zrbwnowazonej dziatalnosci.

~ 5R
Reuse - Uzyj ponownie
Rethink — Przemysl|

~ 5P
People - Ludzie
Planet - Planeta
Prosperity — Dobrobyt
Partnerships — Partnerstwa

~ SDG
1 - Koniec z ubdstwem
8 — Wzrost gospodarczy i godna praca
10 — Mniegj nieréwnosci
11 - Zrdbwnowazone miasta i spotecznosci
12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
16 — Pokdj i silne instytucje
17 — Partnerstwa na rzecz realizacji celéw

zielony starter 14



5. Zrownowazony
transport

Wprowadz strategie transportowe minimalizujgce emisje CO:
oraz zwiekszajgce efektywnos¢ korzystania z dostepnych zasobow
technologicznych i energetycznych.

1. Ogranicz liczbe przejazdéw i transportéw przez redukcje liczby
wydarzen i/lub skali ich realizacji.

Ogranicz organizacje wydarzen wymagajgcych transportu lotniczego
(uczestnikow, realizatoréw, produktow). Przeloty odpowiadajg za ogromny
procent emisji CO:2 z transportu.

2. Poswieé¢ czas na dobre zaplanowanie wydarzenia, w tym
transportu ludzi i produktow potrzebnych do jego realizaciji.

Dtuzsze planowanie tworzy przestrzeh do opracowania optymalnych
rozwigzan.

3. Dobrze planuj przebieg koniecznych transportow.

tacz destynacje lezgce na jednej trasie. Dgz do eliminaciji
~pustych przebiegow”.

4. Zachecaj uczestnikéw wydarzen do korzystania z transportu
miejskiego lub indywidualnego/bezemisyjnego (np. rower)
podczas dojazdow do Twojej instytucji.

Promujgc wydarzenia, podawaj doktadne informacje o mozliwosciach
dojazdu komunikacjg publiczng, najblizszych stacjach roweréw
wspotdzielonych i parkingach rowerowych.
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~ bR
Reduce - Ogranicz
Rethink — Przemysl|

~ 5P
People - Ludzie
Planet - Planeta

~ SDG
3 — Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia
11 - Zrdbwnowazone miasta i spotecznosci
12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
13 — Dziatania w dziedzinie klimatu

zielony starter

16



6. Edukacja

proekologiczna

| zwiekszanie
swiadomosci sladu
srodowiskowego

Wprowadz zagadnienia dotyczgce zmian klimatu, zrwnowazonej
konsumpciji oraz przeciwdziataniu ubdéstwu do dziatalno$ci programowej
Twojej instytucji. Propaguj postawy sprzyjajgce realizacji celow
zrownowazonego rozwoju wsrod wspotpracownikoéw i publicznosci.

1.

Informuj o wprowadzonych rozwigzaniach proekologicznych
w Twojej instytucji, np. za posrednictwem mediéow
spotecznosciowych.

Komunikuj zastosowane zrobwnowazone rozwigzania w przestrzeni
wydarzenia, ktérego te rozwigzania dotycza (np. ,wydarzenie

bez plastiku”/,ta wystawa powstata z materiatow cyrkularnych”).

. Realizuj wydarzenia poswiecone tematyce ekologicznej.

Podkreslaj watki dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju w dziatalnosci
skierowanej do publiczno$ci. Nawigzuj do lokalnych warunkow
naturalnych, zjawisk przyrodniczych i bioréznorodnosci, a takze

do probleméw spotecznych w Twoim sgsiedztwie.

3. Zorganizuj w Twojej instytuciji ,,Zielony Zespo6t”, ztozony

z pracownikow reprezentujacych rézne dziaty, ktéry bedzie pracowat
na rzecz zwiekszenia sSwiadomosci ekologicznej instytuciji
i wdrazania zrownowazonych rozwigzan.
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4. Wprowadz tematyke zrownowazonego rozwoju w agendzie
spotkan zespotowych i do harmonogramu szkolen pracowniczych.
Organizuj wizyty studyjne w innych zielonych instytucjach
i/lub placowkach zwigzanych bezposrednio z aktywnoscig
na rzecz zapobiegania skutkom zmian klimatu.

5. Zadbaj o ,,zielony onboarding” nowo przyjetych pracownikow:
informuj o praktykach proekologicznych przestrzeganych w Twojej

instytucji, ttumacz watpliwosci, zachecaj do dzielenia sie pomystami,

jakie jeszcze rozwigzania mozna wprowadzié¢ lub jak udoskonalié

istniejace.

~ bR
Rethink — Przemysl|

~ 5P
People - Ludzie
Planet - Planeta
Peace - Pokdj i silne instytucje
Partnerships — Partnerstwa

~ SDG
4 - Dobra jakos$¢ edukaciji
13 — Dziatania w dziedzinie klimatu
16 — Pokdj i silne instytucje
17 — Partnerstwa na rzecz realizacji celéw
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Zielone Instytucje
Trojmiasta i Pomorza -
dane kontaktowe

Napisz do nas na Facebooku - dotgcz do grupy
Zielonych Instytucji Trojmiasta i Pomorza
www.facebook.com/groups/zieloneinstytucje/

Osoby koordynujace:

~ Tomasz Kosmider
Centrum Designu / Pomorski Park Naukowo-Technologiczny Gdynia
t.kosmider@ppnt.pl

~ Dorota Powirska
Muzeum Gdanska, d.powirska@muzeumgdansk.pl

~ Bartosz Rief
Europejskie Centrum Solidarnosci, b.rief@ecs.gda.pl

~ Anna Sowa
Centrum Nauki Experyment, a.sowa@experyment.gdynia.pl

~ Marta Szadowiak
Nadbattyckie Centrum Kultury, marta.szadowiak@nck.org.pl

Publikacja nieprzeznaczona do sprzedazy, dostepna na miedzynarodowej
licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa, uzycie jedynie w celach niekomercyjnych
oraz pod warunkiem zachowania go w oryginalnej postaci 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0)
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